Ankieta dla pracownikow naukowych IFR PAN - etap Interim Review HRs4R

Ankieta ma na celu ocene postepéw we wdrazaniu zasad HRs4R od czasu przyznania IFR PAN wyréznienia HR Excellence in Research w styczniu 2024 r. Pytania dotycza
zidentyfikowanych stabych stron w czterech obszarach: aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja, warunki pracy oraz szkolenia i rozwoj.

1. Czy znasz obowiazujace przepisy o ochronie danych osobowych? (0 punkt) Wiecej szczegdtow
6%
® Tak 16
® Czeiciowo Tak 15 48%
® Nie 2 457
® Nie dotyczy 0
2. Czy posiadasz wiedze na temat mozliwych rodzajow dyskryminacji w miejscu pracy? (0 punkt) Wigcej szczegotow
9%
® Tak 17
® Czeiciowo Tak 13
_ 52%
® Nie 3 399
@ Nie dotyczy 0
3. Czy zauwazasz progres w kierunku wprowadzenia przejrzystych zasad okresowej oceny pracownikéw naukowych? Wiecej
(0 punkt) szczegGiow
. 30%
® Tak 10 33%
® Raczej Tak 12
@ Nie 11
® Pogorszenie 0 ‘ ’
36%
4. Czy dostrzegasz postep w upowszechnianiu wynikéw badan naukowych? (0 punkt) Wiecej szczegotow
21%
® Tak 14
@® Raczej Tak 12 42%
@® Nie 7
@® Pogorszenie 0

36%



5. Czy nastapita poprawa w zakresie wdrazania/komergjalizacji wynikow badan? (0 punkt) Wiecej szczegotow

9%
® Tak 3
42%
® Raczej Tak 16
® Nie 14
@ Pogorszenie 0

48%

6. Czy znasz zasady otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutadji pracownikéw (OTM-R: Open, Transparent and M Wiecej

erit-based Recruitment)? (0 punkt) szczZeqotow
9%
o~
@® Tak 15
® Czeiciowo Tak 14 45%
@ Nie 3
@ Nie dotyczy 1 42%,
7. Czy nastapita poprawa w umiedzynarodowieniu IFR PAN poprzez wzrost obecnosci zagranicznych naukowcédw w IF Wiecej
R PAN? (0 punkt) szczegolow
18%
® Tak 6
39%
® Raczej Tak 14
® Nie 13
@ Pogorszenie 0
42%
8. Czy wzrosta zdolnos¢ IFR PAN do przyciggania zagranicznych naukowcow? (0 punkt) Wiecej szczegdtow
24%
® Tak 8
® Raczej Tak 10 45%
® Nie 15
@ Pogorszenie 0

30%



9. Czy oferty pracy w IFR PAN sg szeroko udostepniane (strona internetowa, EURAXESS, LinkedIn, itp.)? (0 punkt)

® Tak 19
® Raczej Tak 14
® Nie 0
@ Pogorszenie 0

10. Czy wzrosta Twoja ogdlna satysfakcja z warunkéw pracy? (0 punkt)

® Tak 7
@® Raczej Tak 18
@ Nie 6
@ Pogorszenie 2

11. Czy zauwazasz poprawe w dostepie do infrastruktury badawczej - laboratoriow? (0 punkt)

® Tak 9
® Raczej Tak 12
® Nie 1
® Pogorszenie 1

12. Czy zauwazasz poprawe w dostepie do infrastruktury badawczej - aparatury? (0 punkt)

® Tak 8
® Raczej Tak 13
® Nie 11
® Pogorszenie 1

Wiecej szczegotow

42%

58%

Wiecej szczegdtow

’ 21%

18%

55%

Wiecej szczegdtow

27%

33%

36%

Wiecej szczegotow

\ | 24%

33%

39%



13. Czy obstuga administracyjna prowadzonych badan ulegta poprawie? (0 punkt) Wiece] szczegdtow

9%

‘ 21%
® Tak 7
® Raczej Tak 14

27%
@ Nie 9
@ Pogorszenie 3
42%
14. Czy obstuga techniczna prowadzonych badan ulegta poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegotow
9% 9%
® Tak 3
® Raczej Tak 15
® Nie 12 36%
@ Pogorszenie 3 45%
15. Czy Twoja sytuacja finansowa ulegta poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegitow
9%
‘ 27%
® Tak 9
® Raczej Tak 6
® Nie 15
@ Pogorszenie 3 45%
18%
16. Czy nastapita poprawa w zasadach korzystania z elastycznych form pracy? (0 punkt) Wiecej szczegdiow

21%

® Tak 7 33

/

® Raczej Tak 15
@ Nie 1

® Pogorszenie

O

45%



17. Czy warunki pracy w IFR PAN umozliwiaja zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym? (0 Wiecej
punkt) szczegotdw

® Tak 12
® Raczej Tak 19
® Nie 1
® Pogorszenie 1
58%
18. Czy znasz zatozenia polityki réwnosci pleci (Gender Equality Plan)? (0 punkt) Wiecej szczegdtow
® Tak 19
® Czesciowo Tak 13 39%
® Nie 1 589
@ Nie dotyczy 0
19. Czy wsparcie przetozonych w zakresie rozwoju kariery naukowej pracownikéw ulegto poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegdiow
21%
® Tak 11 , 33%
® Raczej Tak 15
® Nie 7
® Pogorszenie 0
45%
20. Czy wprowadzono w IFR PAN ustandaryzowane szablony dotyczace planowania sciezki kariery (Career Developme Wiecej
nt Plan)? (0 punkt) szczegotow
6% 9%
® Tak 3
24%
® Nie 8
@® Nie wiem 20
@ Nie dotyczy 2

61%



21. Czy dostep do szkolen i innych form rozwoju zawodowego ulegt poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegdtow

12%
® Tak 13
39%
@ Raczej Tak 16
® Nie -
@ Pogorszenie 0
48%
22. Czy wsparcie ze strony przetozonych (mentoring, opieka naukowa) w zakresie prowadzonych badar naukowych ul Wiecej
egto poprawie? (0 punkt) szc7EgOIOW
18%
27%
® Tak 4]
® Raczej Tak 18
® Nie 9
® Pogorszenie 0
55%
23. Czy dostrzegasz dziatania wspierajace doswiadczonych naukowcodw (senior scientists) w IFR PAN? (0 punkt) Wiecej szczegétow
15% 12%
® Tak 4 , \
® Raczej Tak 7
21%
@® Nie 17
@ Pogorszenie 0
@ Nie dotyczy 5
52%
24. Czy wsparcie naukowe pracownikdow przed habilitacja ulegto poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegdtow
9%
15%
® Tak 3 , ~
® Raczej Tak 11 ‘
® Nie 13 339
@ Pogorszenie 1
@® Nie dotyczy 5

39%



25. Czy przejrzystosc zasad rozwoju kariery naukowej w postaci obowigzujgcych regulaminéw ulegta poprawie? (0 p Wiecej

unkt) szczegotow
6% 9%
® Tak 3
® Raczej Tak 10 30%
® Nie 18
@® Pogorszenie 2 559,
26. Czy dostrzegasz postep w ochronie wiasnoéci intelektualnej i wynikéw badar w IFR PAN? (0 punkt) Wiecej szczegdtow
6%
® Tak 2
® Raczej Tak 12 36%
® Nie 19 582
® Pogorszenie 0
27. Czy przejrzystosc zasad wspdtautorstwa i wktadu w powstanie publikacdji ulegta poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegotow
6%
iy,
® Tak 2
® Raczej Tak 16 429,
® Nie 14
48%
@® Pogorszenie 1
28. Czy widzisz poprawe w relagjach przetozony—pracownik naukowy? (0 punkt) Wiece] szczegotow
6%
15% - 30%
® Tak 10

® Raczej Tak 16
@ Nie 5
@ Pogorszenie 2
48%



29. Czy dostep do informacji o krajowych zrédtach finansowania ulegt poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegdtow

6%

® Tak 16
® Raczej Tak 15 48%
@ Nie 2 45%
@ Pogorszenie ]
30. Czy dostep do informacji o miedzynarodowych Zrédtach finansowania ulegt poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegotow
9%
® Tak 17
® Raczej Tak 13
52%
® Nie 3 299,
@ Pogorszenie 0
31. Czy dostrzegasz wsparcie w przygotowywaniu wnioskdéw grantowych? (0 punkt) Wiecej szczegdtow

15%
u
24%
® Tak 5
® Raczej Tak 19
® Nie 8
@® Pogorszenie 1
58%
32. Czy zauwazasz postep w podejsciu do rozwigzywaniu konfliktoéw w IFR PAN? (0 punkt) Wiecej szczegdtow
18%

|
® Tak 6 30%
@® Raczej Tak 16
® Nie 10
@ Pogorszenie 1

48%



33. Czy nastgpita poprawa w przejrzystosci podejmowania decyzji w IFR PAN? (0 punkt) Wiece] szczegdtow

12%
’ 24%
%

® Tak 8 12
@® Raczej Tak 17

@® Nie 4
@ Pogorszenie 4
52%
34. Czy komunikacja pomiedzy dyrekcja a pracownikami naukowymi ulegta poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegdiow

12%

® Tak 17 9% '
® Raczej Tak 9
52%
@ Nie 3
@ Pogorszenie 4
27%

35. Czy ogolny system motywacyjny (finansowy i pozafinansowy) ulegt poprawie? (0 punkt) Wiecej szczegdiow

159 12%

® Tak - ‘
® Raczej Tak 11
® Nie 13 339,
® Pogorszenie 5
39%

36. Czy nastgpita poprawa w miedzynarodowej mobilnosci (staze, kratkoterminowe pobyty, konferencje) pracownikow
naukowych? (0 punkt)

® Tak 23 24%
® Raczej Tak 8
® Nie 2
® Pogorszenie 0

70%

Wiece]

szczegotow



37. Czy nastapita poprawa w informowaniu pracownikéw naukowych i doktorantéw o mozliwosciach uczestnictwa w szko
leniach, warsztatach, seminariach naukowych, konferencjach naukowych, itp.? (0 punkt)

® Tak
® Raczej Tak
@® Nie

® Pogorszenie

24

6

0

9%

]

18%

73%

38. Czy dostrzegasz postep w mozliwosci uczestnictwa pracownikow naukowych w miedzynarodowej debacie naukowej
(seminaria, konferengje, itp.)? (0 punkt)

® Tak
® Raczej Tak
@ Nie

@ Pogorszenie

39. Co uwazasz za najwazniejszg pozytywna zmiane w I[FR PAN od daty przyznania wyrdznienia

21

8

HRs4R?

33 Odpowiedzi

12%

P

24%

64%

Wiece)
szczeqotow

Wiece]

szczegotow

ID1  Nazwa Odpowiedzi

' anonymous PrF)mowanie umigdzy’fnarodouj.rienia Instytutu poprzez wyjazdy na staze, konferencje
miedzynarodowe, krotkoterminowe pobyty

2 anonymous Polityka OTMR

3 anonymous umrgzjﬁzfgzizgienie badan, otwrtos¢ na wspotprace krajowa, zwhaszcza

4 anonymous Wzrost miedzynarodowej mobilnosci

5 anonymous Nie dostrzegam znaczgcych réznic od momentu przyznania wyroznienia HRs4R.

6 anonymous Wieksza przejrzystos¢ w dziataniach Dyrekgji IFR PAN

7 anonymous Wzrost swiadomosci pracownikow w zakresie praw i obowigzkow.

8 anonymous Fundusz rozwoju nauki, ktéry dat mozliwosci wiekszego rozwoju i mobilnosci.

9 anonymous zmiana dyrekgji



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

anonymaous

anonymous

danonymous

anonymous

danonymous

danonymaous

anonymaous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

danonymaous

dnonymaous

anonymaous

dnonymaous

zwiekszona aktywnos¢ pracownikéw pod wzgledem wyjazdéw zagranicznych i
konferencji miedzynarodowych, oraz uruchomienie konkursu umozliwiajacego udziat
0s6b bez finansowania zewnetrznego (np. NCN) w takich aktywnosciach

Logo HR na stronie instytutu

Wprowadzenie programu umozliwiajgcego wyjazdy na zagraniczne konferengje i
krétkoterminowe staze

Za najwazniejszg zmiane uwazam wiekszy nacisk na komunikacje, informowanie o
zmianach/decyzjach i konsultacje 7z pracownikami.

poprawa komunikacji na linii dyrekcja pracownicy
zmiana Dyrekgji
Ukierunkowanie na rozwdj, nie na oszczednosci

Wsparcie ze strony przetozonych (mentoring, opieka naukowa) w zakresie
prowadzonych badan.

komunikacja pomiedzy dyrekcjg a pracownikami naukowymi ulegta poprawie

Nacisk na wspdtprace miedzynarodowa, przeznaczenie srodkéw finansowych na staze
zagraniczne i udziat w konferencjach

Gromadzenie i udostepnianie informacji o mozliwych $ciezkach finansowania
projektéw. Szkolenia informacyjne, seminaria.

7a najwazniejsza, pozytywna zmiane w IFR PAN od momentu uzyskania wyréznienia
HRS4R uwazam wzrost swiadomosci pracownikéw dotyczgcej ich praw — w
szczegdlnosci prawa do dobrostanu, transparentnych zasad rekrutacji, zatrudniania,
premiowania i wynagradzania. Samo wyréznienie zwrdcito uwage na standardy, ktore
powinny obowiazywac w instytugji. Jednak w mojej ocenie nadal istnieje znaczaca
rozbieznos¢ miedzy deklarowang polityka a realnymi dziataniami, co pokazuje, ze
wdrazanie zasad HRS4R wymaga zgodnie z dokumentacja m.in. Action Plan dalszej,
konsekwentnej pracy.

Wiecej seminariow, wyktadow, szkolen ktére byty prowadzone przez osoby spoza IFR
PAN. Wprowadzenie Funduszu Badan Whasnych, ktéry umozliwiat pokrycie kosztow
wyjazdu na konferencje zagraniczng lub krotkoterminowy staz.

Opracowanie tej ankiety.
Wprowadzenie programu poprawy jako$ badan.
zmiana dyrekdji

Nowa dyrekcja umozliwita wyjazdy zagraniczne, rozwineta wspdtprace, jest wieksza
mozliwosc udzialu w rézych wydarzeniach naukowych i opularyzatorskich.



27

28

29

30

31

32

33

dnonymaous

anonymaous

anonymaous

dnonymaous

dnonymaous

dnonNymous

anonymaous

Mozliwos¢ wyjazdow na konferencje i staze

Otwarcie na wyjazdy zagraniczne (konferencje, staze krétkoterminowe oraz
dtugoterminowe) i wsparcie pracownikéw w tym aspekcie. Uruchomienie programu
umozliwiajgcego finansowanie takich wyjazdow.

Zwiekszona mozliwos¢ wyjazdow zagranicznych (stazy, pobytéw naukowych,
konterengji) dla pracownikéw naukowych. Lepsza komunikacja z dyrekcja i wicksze
ZaangaZowanie w rozwigzywanie sporéow pracowniczych.

nie zauwazam roznicy
Polepszenie atmosfery w zakresie relagji interpersonalnych.

fundusze Dyrekgji IFR PAN na rozwdéj kontaktéw miedzynarodowych, otwartosé
Dyrekcji na dziatania naukowe i promocyjne pracownikéw IFR, zaangazowanie
Dyrekgji w biezgce sprawy pracownikéw - naukowe i problemy techniczne, obecnos$¢ i
wsparcie Dyrekgji IFR PAN wsrod pracownikow w kazdym dniu tygodnia,

Nie mam zdania.

40. Co pozostaje najwiekszym wyzwaniem dla pracownikéw naukowych w I[FR PAN?

33 Odpowiedzi

IDT  Nazwa Odpowiedzi
1 anonymous Maty procent sukcesu w pozyskiwaniu projektow naukowych.
2 anonymous Uzyskanie wsparcia na etapie pisanie wnioskéw projektowych
3 anonymous zdobycie grantéw krajowych i zagranicznych
4 anonymous Wsparcie administracyjne projektéw naukowych
5 anonymous .Pozysk|wan|e Srodkow ﬁ.nansowych na prowadzenie badar naukowych i rozwéj
infrastruktury badawczej.
6 anonymous Niskie ptace, zwtaszcza dotyczy to mtodszej kadry naukowej i administracji
7 anonymous t\Nleksza .otwartosc na zmieniajgce sie potrzeby rynku i podniesiene prestizu
jednostki.
1. Kulejace wsparcie techniczne. Nieuprzejmos¢ kierownika technicznego. 2.
8 anonymous . ., . . 2
Pozyskiwanie srodkéw na badania - skutecznosé.
9 anonymous pozyskiwanie finansowania zewnetrznego



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

anonymaous

anonymaous

danonymous

danonymaous

anonymaous

anonymous

danonymaous

anonymaous

danonymous

anonymaous

danonymaous

anonymaous

danonymaous

anonymaous

danonymous

anonymous

anonymous

anonymous

niewystarczajgce finansowanie nauki w Polsce, a przez to niskie pensje i staba
dostawalnos¢ projektow

Poziom finansowania nauki w Polsce
Zdobywanie duzych, miedzynarodowych projektow

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje nadmierna biurokracja (sprawozdania,
formalnosci projektowe) oraz presja na pozyskiwanie finansowania zewnetrznego..

wysokos¢ zarobkdw

nd

Brak wsparcia ODPOWIEDNI dla danego etapu kariery.

Wprowadzenie przejrzystych zasad okresowej oceny pracownikéw naukowych

Finansowanie badar naukowych.

Wymagania dotyczace wysokiego poziom badan, ktérym nie towarzyszy odpowiedni
poziom finansowania i wsparcia technicznego i administracyjnego

Niskie wynagrodzenie

Najwiekszym wyzwaniem dla pracownikéw naukowych IFR PAN pozostaje
zapewnienie rownorzednego, transparentnego i opartego na jasnych kryteriach
wsparcia w rozwoju naukowym — zaréwno w przygotowywaniu konkurencyjnych
grantéw, jak i w polityce premiowania oraz oceny dorobku. Stabilne, przewidywalne
zasady motywacyjne powinny poprzedza¢ oczekiwania dotyczace aktywnosci
grantowej. Obecnie zmiennos¢ zasad gratyfikagji i ich niepetna zgodnosc¢ z
obowiazujacymi regulacjami utrudniajg budowanie kultury zaufania i
odpowiedzialnosci. Wzmocnienie przejrzystosci proceséw decyzyjnych oraz spdjnosci
miedzy regulaminami a praktyka pozostaje kluczowym wyzwaniem dla efektywnego
funkcjonowania srodowiska naukowego w IFR PAN.

Zwickszenie iloéci otrzymywanych funduszy ze srodkéw panstwowych, jak i
zagranicznych.

Praca naukowa w obecnych realiach finansowych.

Efektywna komunikacja miedzy pionem administracyjnym, technicznym i
naukowym.

pozyskiwanie grantéw europejskich

Najwiekszym wyzwaniem jest dzi$ stworzenie takich warunkéw pracy, ktére pozwola
naukowcom koncentrowac sie na prowadzeniu ambitnych badan przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnosci rozwoju zawodowego, efektywnego wsparcia
organizacyjnego oraz konkurencyjnosci miedzynarodowej instytutu.

Brak komunikadji pomiedzy pracownikami naukowymi



28

29

30

31

32

33

anonymous

danonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Zwickszenie mobilnosci, wzrost sukcesu w otrzymywanie grantéw naukowych

Najwiecksze wyzwanie to zbyt niskie pensje (nie stanowigce konkurendji na rynku
pracy, przez co trudno instytutowi pozyskiwa¢ pracownikow) oraz problemy z
serwisowanie aparatury naukowej (brak regularnych przegladow, kalibracji)

wspodtpraca
Dostepnosé pomocy technicznej.

odwaga w pisaniu projektéw naukowych krajowych i miedzynarodowych, umiejetnosé
przyjmowania krytyki recenzentéw i traktowanie jej jako stymulacje do dziatan a nie
czynnik demobilizujgcy, mobilnoé¢ miedzynarodowa, zaangazowanie we wspdtprace z
firmami i ze spoteczenstwem, udziat i zaangazowanie pracownikow w réznych
naukowych Organizacjach, wspotpraca i “zjednoczenie" pracownikéw (naukowych i
technicznych) jako catego Zespotu zaangazowanego w rozwdj "ich Jednostki”
(Jednostki w ktérej pracuja

Nie mam zdania.

41. Jakie dziatania powinny by¢ priorytetowe w kolejnej fazie wdrazania HRS4R?

33 Odpowiedzi

ID1"  Nazwa Odpowiedzi
1 anonymous Wieksza obecnos¢ zagranicznych naukowcdw w IFR PAN
5 anonymous Lepszly syst?m motywacyjny w formie jasnych i cisle okreslonych zasad
premiowania
w dalszym ciggu nacisk na rozwéj wspétpracy miedzynarodowej, dodatkowe nagrody
3 anonymous za otrzymanie grantow o duzym znaczeniu dla IFR PAN - motywacja, aktywacja
pracownikéw do dziatania na wielu ptaszczyznach naukowych
4 anonymous Wsparcie administracyjne w aplikowaniu o projekty, jak i w trakcie ich realizacji
5 anonymous Nie mam zdania na ten temat.
6 anonymous Zmiana regulamm.ow mi. in. dotyczacych premiowania i awansowania pracownikéw
oraz pracy zdalnej
Przemyslana strategia rozowju naukowego - konsolidacja pod wzgledem gtéwnych
7 anonymous S , G L
tematow i nurtow badawczych, likwidacja tematycznego rozdrobnienia.
1. Uaktualnienie requlaminéw. To dziatanie mogtoby uporzadkowac czes¢ kwestii, w
8 anonymous ktorych na obecna chwile nie widze poprawy. 2. Sposéb komunikacji Pani Dyrektor z
podwtadnymi.
9 anonymous wieksze wsparcie administracyjno-techniczne



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

danonymous

anonymous

anonymous

anonymous

danonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

zwickszenie rozpoznawalnosci instytutu w kraju i na Swiecie
Mniej regulacji wiecej zdrowego rozsadku

Wsparcie w przygotowywaniu projektéw miedzynarodowych - pozyskiwanie
konsorcjantow, przygotowanie wnioskow itp.

W nastepnej fazie kluczowe powinny by¢ dziatania, ktére przyczynia sie do
zredukowania obcigZen administracyjnych oraz wzmocnia indywidualny program
rozwoju kompetencji i kariery naukowej.

motywowanie pracownikow

nd

Jasna polityka wynagrodzen i jasny system motywacyjny

Poprawa w przejrzystosci podejmowania decyzji w IFR PAN oraz komunikacja
pomiedzy dyrekcja a pracownikami.

opracowanie planu rozwoju Instytutu, upowszechnianie badan naukowych i promocja

Instytutu

Integracja catego zespotu naukowego, zapobieganie konfliktom poprzez jasne zasady

wspotpracy, wieksze wsparcie ze strony administracyjnej. Uwaga generalna do

ankiety: cze$¢ odpowiedzi wskazujgca na brak postepu w niektérych punktach wynika
z faktu, iz byly one ocenione pozytywnie w poprzedniej ankiecie przed przyznaniem

wyréznienia HR Excellence in Research.
Umiedzynarodowienie grup badawczych

W kolejnej fazie wdrazania HRS4R priorytetowe powinno by¢ konsekwentne i

systematyczne realizowanie dziatan, ktére zostaly zaplanowane w ramach Action Plan,

a ktore w ostatnich latach nie byty podejmowane. Kluczowe jest odbudowanie
zaangazowania instytucji w proces HRS4R oraz zapewnienie, aby zmiany byty
wprowadzane swiadomie, transparentnie i z poszanowaniem zasad dialogu.
Najwazniejsze pozostaje wdrozenie stabilnych, demokratycznych i przejrzystych
procedur - szczegdlnie w obszarach rekrutacji, oceny, premiowania i komunikacji
wewnetrznej, tak aby polityka rozpoczeta przed 2024 rokiem mogta by¢
kontynuowana w sposéb spajny i zgodny z wartosciami HRS4R.

Zwiekszenie konkurencyjnosci jednostki poprzez rozwéj nowoczesnych technik
badawczych oraz zakup nowych urzadzen

Wdrozenie zasad OTMR.

Efektywna komunikacja miedzy pionem administracyjnym, technicznym i
naukowym.

dalsze zwiekszanie umiedzynarodowienia
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Kolejna faza wdrazania HRS4R powinna koncentrowac sie nie tylko na utrzymaniu
zgodnosci formalnej z wymaganiami Komisji Europejskiej, ale przede wszystkim na
budowaniu nowoczesnego, przyjaznego i konkurencyjnego srodowiska pracy dla
naukowcow. Priorytetowe dziatania: -Rozwdj sciezek kariery i wsparcia naukowcow. -
Budowanie kultury organizacyjnej i dobrostanu pracownikdw. - Systematyczne
monitorowanie i ewaluacja dziatan. -Cyfryzacja i usprawnienie proceséw HR.

Reorganizacja struktury (zaktadow i tematéw badawczych) Instytutu

Wdrazanie nowych technik badawczych, ktére zapewnia rozwéj Jednostki i
zwickszenie jej konkurencyjnosci, a takze atrakcyjnosci dla innych jednostek do
nawigzywania wspotpracy.

Pozyskanie srodkéw na rozwéj infrastruktury IFR PAN zaréwno pod wzgledem
aparatury naukowej (jej unowoczesnianie i konserwacja), jak rowniez sprzetow
codziennego uzytku i niezbednych remontéw pomieszczen.

nie wiem
Zwiekszanie widocznosci IFR dla mtodych pracownikéw zza granicy.

mobilnos¢, pisanie wnioskéw projektowych krajowych i miedzynarodowych, wsparcie
merytoryczne i finansowe w pisaniu i korekcie projektow, praca nad zgraniem i
wspdtdziataniem pracownikow IFR PAN jako catego, mobilizacja pracownikéw
naukowych do angazowania sie w dziatalnos¢ promocyjna IFR - aby Jednostka byta
zauwazana w coraz szerszych kregach, szkolenie sie przez pracownikéw i poszerzenie
swobody wypowiedzi - na zasadzie burzy mozgdw i bez krytyki/negacji wyrazonego
zdania i ukierunkowanie takiej wymiany zdan na tworzenie czegos lepszego, bardziej
konstruktywnego i rozwojowego, pisanie grantéw aparaturowych na nowy sprzet,
poszukiwanie nowych form wspétpracy i nowych kontaktéw w kraju i za granica,
koniecznie wsparcie nowym pracownikiem w Pracowni chromatograficznej celem
zwickszenia "przepustowosci i ilosci wykonywania analiz”, szkolenia z nowych metod
analitycznych

Nie mam zdania.



