Polityka
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw na stanowiska naukowe, naukowo-
techniczne i techniczne (OTM-R) w Instytucie Fizjologii Roslin im. Franciszka Gorskiego Polskiej
Akademii Nauk (IFR PAN) w Krakowie

1. Informacje ogdlne
Zasady zatrudniania i awansowania pracownikéw naukowych w IFR PAN w Krakowie zawarte sg w

1) Ustawa z dnia 30 kwietnia2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. z 2020 r. poz. 1796, ze zm.619).

2) Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2023 r. poz. 641).

3) Statut IFR PAN z dnia 9 marca 2011 r.

4) Zarzadzenia Dyrektora IFR PAN 4/2023 z dnia 23 maja 2023 r.

5) Regulamin okres$lajacy zasady i tryb przeprowadzania konkursdw na stanowiska naukowe w IFR PAN
w Krakowie z dnia 29 paZdziernika 2019 r.

2. Procedury w zakresie rekrutacji pracownikow

1. IFR PAN zobowigzany jest do przestrzegania zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych oraz Europejskiej Karcie Naukowca podczas rekrutacji
pracownikéw na stanowiska naukowe.

2. Procedury konkursowe w IFR PAN muszg by¢ prowadzone w sposéb przejrzysty w oparciu o
jednoznacznie zdefiniowane kryteria wymienione w punkcie 8.3 niniejszego dokumentu dla oséb
ubiegajgcych sie o przyjecie na stanowisko naukowe.

3. Stosowane procedury powinny zapewnia¢ rowny dostep do konkursu wszystkim grupom osdb, w
tym grupom w trudniejszym potozeniu (tj. ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase,
orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, religie, Swiatopoglad, itp.) lub naukowcom powracajgcym
do kariery naukowe;j.

4. Wdrozone procedury rekrutacji powinny by¢ maksymalnie otwarte, efektywne, przejrzyste,
zapewnia¢ wsparcie IT oraz by¢ mozliwe do porédwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze
dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska.

5. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji, ale bez
specjalistycznych i szczegétowych okreslen (kryteridw), opis warunkéw pracy, w tym wskazanie
dyscypliny, ktorg przyszty pracownik bedzie reprezentowat oraz perspektywy rozwoju zawodowego.

6. Czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku a ostatecznym terminem nadsytania
podan powinien wynosi¢ co najmniej 30 dni.

3. Procedury w zakresie wyboru komisji konkursowej

1. Cztonkowie komisji dokonujacych wyboru kandydatéw powinni reprezentowaé rdéznorodne
doswiadczenia i kwalifikacje, a takze w razie koniecznosci i mozliwosci reprezentowac rézne grupy
pracownicze i organy doradcze IFR PAN.

2. Sktad komisji powinien mie¢ zachowang odpowiednig rownowage ptci, niezalezno$¢, brak konfliktu
intereséw, znajomos¢ zasad HRS4R i polityki OTM-R.

3. Cztonkowie komisji konkursowych powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni w zakresie przeprowadzenia
procedury konkursowej.



4. Procedury w zakresie przejrzystosci postepowan konkursowych

1. Kandydaci powinni zosta¢ poinformowani o przebiegu procesu rekrutacji oraz kryteriach wyboru, o
liczbie dostepnych stanowisk oraz o perspektywach rozwoju zawodowego.

2. Po zakoniczeniu procesu wyboru kandydatéw, nalezy ich powiadomic¢ o wynikach procesu rekrutacji
oraz o mocnych i stabych stronach ich podan.

5. Procedury w zakresie oceny osiggnie¢ kandydatow
1. W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatow.

2. Oprdcz oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcdw nalezy réwniez uwzglednic ich kreatywnosé
oraz poziom niezaleznosci.

3. Oceny zastug nalezy dokonywac zardwno w sposéb jakosciowy, jak i iloSciowy, koncentrujac sie nie
tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej
kariery naukowej.

4. Znaczenie wskaznikdw bibliometrycznych powinno byé odpowiednio zrGwnowazone z szerszym
zakresem kryteridw oceny, tj. opiekg naukowa, praca zespotowg, transferem wiedzy, zarzgdzaniem
badaniami naukowymi oraz dziataniami w z zakresie innowacji i szerzenia swiadomosci naukowej w
spoteczenstwie.

5. W przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcié szczegdlng uwage
na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

6. Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzgdku chronologicznego w zyciorysie nie powinny
by¢ traktowane jako umniejszajgce wartos¢ dorobku kandydata, lecz postrzegane jako ewolucja
kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowcéw podazajgcych
wielowymiarowg Sciezkg kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zycioryséw
wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji majacych
znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

7. Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, tj. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze panstwowym albo prywatnym), a takze zmiane dyscypliny czy tez
sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na péZniejszym etapie kariery naukowej, badz
doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzega¢ jako cenny wkiad w rozwdj
zawodowy naukowca.

8. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggnac na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy
braé pod uwage przebieg trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

9. Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien
stanowic bariery w przyjeciu do pracy.

6. Ogtoszenie konkursowe

1. Formularz z trescig ogtoszenia powinien by¢ przygotowany w wersji polsko- oraz angielskojezycznej
i zamieszczony na stronie IFR PAN bedgcg podmiotowg strong BIP https://ifr-pan.edu.pl/artykuly/6-
oferty-pracy oraz dodatkowo na stronie EURAXESS czy LinkedIn
(https://pl.linkedin.com/company/the-franciszek-g%C3%B3rski-institute-of-plant-physiology-polish-

academy-of-sciences?trk=public_profile_topcard-current-company). Ogtoszenie konkursowe i opis

wymagan kandydatéw powinny byc¢ zwiezte i zawieraé linki do szczegétowych informacji online.


https://ifr-pan.edu.pl/artykuly/6-oferty-pracy
https://ifr-pan.edu.pl/artykuly/6-oferty-pracy

2. Kandydaci powinni w ogtoszeniu znalez¢ informacje na temat:

a) organizacji oraz jednostki przeprowadzajacej konkurs (link do strony IFR PAN i danego Zaktadu IFR
PAN),

b) nazwy oferowanego stanowiska, jego specyfikacji oraz daty poczatku zatrudnienia,

c) kryteriow wyboru z zakresem wiedzy i doswiadczenia zawodowego (nalezy rozréznié ,,wymagane” i
,pozgdane”),

d) liczby wolnych stanowisk,

e) warunkow pracy, miejsca pracy, rodzaju umowy, wysokosSci wynagrodzenia i ewentualnie innych
dodatkowych korzysci,

f) mozliwosci rozwoju zawodowego,

g) procedury konkursowej i terminu nadsytania zgtoszen (co najmniej 60 dni od dnia publikacji
ogtoszenia),

h) odniesienia do polityki OTM-R instytucji zatrudniajgcej (https://ifr-pan.edu.pl/polityka-otm-r),

i) odniesienia do polityki instytucji dotyczacej réwnych szans (https://ifr-pan.edu.pl/plan-rownosci-
plci),

j) danych kontaktowych.
7. Przyjmowanie podan od kandydatéw

1. Dokumenty, ktére nalezy dotgczyé do zgtoszenia konkursowego powinny ograniczac sie jedynie do
tych, ktdre rzeczywiscie sg niezbedne w celu dokonania prawidtowego, opartego na podstawach
merytorycznych wyboru najlepszego kandydata, takie jak:

a) CV naukowe zawierajace liste publikacji,

b) list motywacyjny,

c) dyplomy potwierdzajgce kwalifikacje,

d) zaswiadczenia o ukonczonych kursach,

e) referencje i poswiadczenia kwalifikacji od poprzednich pracodawcow i/lub opiekunéw naukowych
lub wspdtpracownikéw

2. Przyjmowanie podan kandydatéw powinno odbywac sie w formie elektronicznej lub tradycyjng

drogg pocztowa.

3. Kandydaci powinni otrzymac potwierdzenie przyjecia ich zgtoszenia oraz informacje zwrotng na
temat dalszej czesci postepowania rekrutacyjnego, obejmujgcego okres przeprowadzenia rozmoéw o
prace i date ewentualnego rozpoczecia pracy. Kandydaci powinni by¢ informowani o wszelkich
op6znieniach lub modyfikacjach procedury konkursowej.

4. Oryginaty dokumentéw kandydat dostarcza w ciggu 7 dni po otrzymaniu informacji o wygraniu przez
niego konkursu.

8. Ocena osiggniec
8.1. Komisja konkursowa

1. Dyrektor IFR PAN powotuje kazdorazowo komisje konkursowa, kierujgc sie przy doborze cztonkéw
zasadg réwnowagi pici.



2. Przy wyborze sktadu komisji stosuje sie, w miare mozliwosci zasade réznorodnosci tak, by mogta ona
spetni¢ nastepujace kryteria:

a) minimum trzech cztonkdw,

b) réwnowaga pfci (jedynie w komisji liczgcej minimum trzech cztonkéw moze zasiada¢ mniej niz jedna
trzecia oséb jednej pfci),

c) witgczenie do komisji co najmniej jednego eksperta zewnetrznego np. z innego Zaktadu IFR PAN niz
ten, do ktdérego odbywa sie nabdr,

d) ewentualnie wiaczenie do komisji eksperta z zagranicy, ktdéry biegle postuguje sie
jezykiem/jezykami, w ktérym/ktorych bedzie odbywat sie proces rekrutacji,

e) wsrdd cztonkdw komisji muszg znajdowac sie osoby wykazujgce sie doswiadczeniem, kwalifikacjami
i kompetencjami w dziedzinie, w zakresie ktérych oceniany jest kandydat.

3. Dyrektor IFR PAN wskazuje przewodniczgcego komisji konkursowej.

4. Cztonkowie komisji konkursowej — przed przystgpieniem do oceny zgtoszonych kandydatur — zostajg
wiasciwie przeszkoleni, w tym réwniez o koniecznosci poinformowania o mozliwym konflikcie
intereséw z kandydatami. Jezeli zachodzi konflikt intereséw, cztonek komisji moze zosta¢ wykluczony
w postepowaniu konkursowym.

5. Komisja konkursowa moze zdecydowaé o przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem.
8.2. Wyboér kandydatéw i rozmowa o prace

1. Wszystkie zgtoszenia powinny byé sprawdzone, a wnioski kandydatéw poddane weryfikacji. W
zaleznosci od liczby zgtoszen mozna dokonac¢ wstepnej oceny, sprawdzajac zgtoszenia pod wzgledem
formalnym. Mozna wytoni¢ grupe kandydatéw, ktdrzy zostang zaproszeni na rozmowe, a rozmowa
moze by¢ przeprowadzona zaréwno na zywo, jak i w formach zdalnej/hybrydowej. Wszyscy kandydaci
powinni by¢ traktowani w ten sam sposdb.

2. Sposéb wyboru kandydatéw powinien by¢ otwarty, konkurencyjny i niedyskryminujgcy. Osoba
rekrutujaca nie powinna zadawaé pytan osobistych dotyczacych, np. stanu cywilnego, planéw
rodzicielskich, religii, chordb, itp. Po przeprowadzeniu konkursu powinien zostac sporzgdzony protokét
(Zatacznik nr 1), w ktdrym przedstawia sie stabe i mocne strony kandydatéw.

3. Wynikiem oceny komisji konkursowej jest pozytywna rekomendacja jednego kandydata lub brak
rekomendacji pozytywnego rozstrzygniecia konkursu.

8.3 Ocena osiggniec i przysztego potencjatu

1. Kryteria wyboru kandydata powinny obejmowa¢ zaréwno dotychczasowe jego dokonania, jak i
potencjat dalszego rozwoju. To, na co nalezy zwrdci¢ uwage zalezy od stanowiska, na ktére przebiega
rekrutacja, np. w przypadku pracownika naukowego z grupy R1 (przed doktoratem) jego potencjat
badawczy powinien mie¢ wieksze znaczenie niz dotychczasowe osiggniecia.

2. Kryteria oceny wniosku powinny by¢ zréznicowane i zréwnowazone, odpowiednio dla danego
stanowiska, mogg one obejmowac:

a) umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy,

b) doswiadczenie w kierowaniu projektami badawczymi; zdolnosci/doswiadczenie organizacyjne,
c) predyspozycje kierownicze i mentoring,

d) prace zespotows,

e) dziatalnos$¢ badawcza,



f) miedzynarodowe portfolio (mobilnos¢ jest waznym elementem kariery naukowej. IFR PAN docenia
takie doswiadczenie w procesie selekcji kandydatéw i wewnetrznych awanséw),

g) kreatywnos¢ i poziom niezaleznosci,

h) przekazywanie oraz wymienianie sie wiedzg,

i) zdolnosci jezykowe,

j) spdjnos¢ wypowiedzi.

3. Osiggniecia powinny by¢ oceniane pod wzgledem zaréwno jakosci, jak i ilosci. Nalezy zwréci¢ uwage

na efekty zréznicowanej sciezki kariery, biorgc pod uwage przerwy w karierze zawodowej, catosciowy

rozwdj zawodowy i warto$¢ dodang jaka stanowi doswiadczenie spoza obszaru pracy naukowe;.

9. Informacja zwrotna dla kandydatéw

1. Zgodnie z zasada ,Transparentnosci” zawartg w Kodeksie, wszyscy kandydaci powinni otrzymad
pisemne lub elektroniczne zawiadomienie o zakoniczeniu procesu wyboru w przeciggu 30 dni od
terminu zamkniecia procesu sktadania zgtoszen.

2. Kandydaci, ktérzy nie zostali wybrani na stanowisko, powinni zosta¢ poinformowani o stabych
i mocnych stronach swoich aplikacji, niezwtocznie po zakornczeniu procesu wytonienia osoby do
zatrudnienia. Kazdy kandydat powinien by¢ traktowany w sposéb indywidualny, a w przypadku decyzji
odmownej, powinny by¢ podkreslane jego mocne strony oraz obszary specjalizacji, ktdre niekoniecznie
idg w parze z interesami IFR PAN. Decyzja odmowna powinna stanowi¢ wskazéwke, ktéra wspiera
kandydata w rozwoju poszczegdlnych kompetencji i umiejetnosci, a takze utatwi mu podjecie
zatrudnienia w innym obszarze dziatan.

3. Po rozstrzygnieciu konkursu na stronie internetowej IFR PAN zamieszczana jest informacja o wyniku
konkursu wraz z uzasadnieniem i jest dostepna przez okres 30 dni od zakonczenia konkursu.

10. System rozpatrywania odwotan i skarg

IFR PAN przewiduje procedure rozpatrywania odwotan i skarg ztozonych przez kandydatéw, ktérzy
Czuja, ze potraktowano ich niesprawiedliwie lub niewtfasciwie. Kazdy kandydat, ktdry ma zastrzezenia
do przebiegu procesu rekrutacji i ma watpliwosci co do oceny dodanej przez komisje, moze ztozy¢
odwotanie do Dyrektora IFR PAN, w czasie 2 tygodni od otrzymania decyzji odmownej. Kazdy
przypadek jest rozpatrywany indywidualnie.

11. Zasada o niedyskryminacji

Zasada o niedyskryminacji przestrzegana jest na kazdym etapie rekrutacji — od momentu
upublicznienia ogtoszenia o prace, poprzez nawigzanie stosunku pracy, przez okres jego trwania, az do
momentu rozwigzania umowy. Pracownicy traktowani sg rowno i w odpowiedni sposdb na kazdym
etapie, bez wyjatku.



12. Ogdlna charakterystyka stanowisk naukowych w IFR PAN oraz oczekiwania wzgledem
kandydatow ubiegajacych sie o prace na takich stanowiskach — Zatacznik nr 2

Stanowisko | Poziom | Wyksztatcenie | Profil i kompetencje

/stopien
naukowy
Asystent R1 mgr, mgr inz. Kompetencje:
- prowadzi badania naukowe pod opiekg merytoryczng
- wykazuje sie dobrg znajomoscia i zrozumieniem
dziedziny wiedzy, w ktérej prowadzi badania
- wykazuje sie umiejetnoscig analizy danych
- wykazuje sie zdolnoscig krytycznej analizy, oceny i
syntezy nowych i ztozonych koncepcji
- podstawi przedstawi¢ rezultaty badan kolegom z
zespotu badawczego
- rozwija sprawnosci jezykowe oraz umiejetnosci i
kompetencje spoteczne, zwitaszcza w kontekscie
miedzynarodowym
Adiunkt/ R2 dr Kompetencje:
Postdoc - wykazuje sie usystematyzowang wiedzg w danej

dziedzinie nauki oraz opanowaniem umiejetnosci i
metod badawczych z nig zwigzanych

- wykazuje sie umiejetnoscia opracowania hipotezy
badawczej, projektowania, wykonania i dostosowania
koncepcji badan zgodnie z zasadg naukowej
integralnosci

- wnosi wiasny wktad w postaci oryginalnych badan,
ktére rozszerzajg granice wiedzy poprzez opracowanie
obszernego materiatu lub innowacji, z ktérych czes¢
zastuguje na publikacje w kraju lub za granicg, lub patent
- posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy, oceny oraz
syntezy nowych i ztozonych koncepcji

- potrafi przedstawié rezultaty badan szerszemu gronu
naukowcow

- bierze odpowiedzialnos¢ za rozwdj swojej kariery

- wytycza realne i mozliwe do osiggniecia cele zawodowe
- jest wspdtautorem artykutéw prezentowanych na
szkoleniach i konferencjach

- rozumie aktualne trendy obowigzujgce w danej branzy
i innych pokrewnych sektorach

- skutecznie wspiera naukowcow R1 w pracach
badawczych i badawczo-rozwojowych

- wykazuje sie wiedzg w zakresie zasad finansowania i
pozyskiwania srodkéw ze 7Zrdodet zewnetrznych na
badania




Profesor
instytutu

R3

dr/
dr hab.

Kompetencje:

- posiada ugruntowang pozycje w $Srodowisku naukowym
i zawodowym

- wnosi istotny wktad w rozwdj wiedzy oraz badan
naukowych poprzez wspétprace

- formutuje zagadnienia badawcze i okresla mozliwosci w
zakresie swojej specjalnosci

- wyznacza odpowiednig metodologie badawcza

- samodzielnie prowadzi badania naukowe, ktoére
przyczyniajg sie do rozwoju nauki

- moze odgrywa¢ wiodaca role w realizacji projektow
badawczych we wspdtpracy z partnerami projektu

- jest gtéwnym autorem publikacji

- organizuje szkolenia i konferencje

- koordynuje prace pracownikéow R1 i R2

- moze tworzy¢ konsorcja naukowe i aktywnie zdobywac
srodki finansowe na badania

- nawigzuje wspétprace z odpowiednimi grupami
badawczymi

- przedstawia rezultaty badan spotecznosci naukowej i
ogodtowi spoteczenstwa

Profesor

R4

prof.

Kompetencje:

- cieszy sie miedzynarodowq stawg i uznaniem dzieki
osiggnieciom naukowym w swojej dziedzinie

- wykazuje umiejetnos¢ krytycznej oceny dotyczacej
okreslania i prowadzenia badan naukowych

- wnosi istotny wktad w rozwdj danej dziedziny lub
szeregu dziedzin

- posiada strategiczng wizje rozwoju sektora badawczego
- dostrzega skutki i mozliwosci szerszego wykorzystania
wtasnych badan naukowych

- publikuje artykuty oraz ksigzki, ktére w znaczgcy sposdb
wptywaja na rozwdj nauki

- zasiada w komisjach organizujacych szkolenia i
konferencje oraz prowadzi wyktady goscinne

- aktywnie zdobywa srodki finansowe na badania

- posiada umiejetnosci zarzadzania, podnoszenia
poziomu zawodowego oraz Sciezki kariery naukowej
podlegtych mu oséb

- posiada umiejetnosci nawigzywania kontaktéw w
obrebie i poza spotecznoscig badawczg




Harmonogram procesu rekrutacji

Ogloszenie i aplikacja

Przygotowanie ogtoszenia Zastepca Dyrektora ds. | 1tydzien
Naukowych wraz z
kierownikami grup/liderami
projektow

Ogtoszenie o konkursie Zastepca Dyrektora ds. | Data ogtoszenia
Naukowych/ Samodzielny

referent ds. pracowniczych

Zbieranie ofert Samodzielny  referent  ds. | Minimum 1 miesigc
pracowniczych

Sprawdzenie formalne ofert Samodzielny  referent ds. | Na biezgco
pracowniczych

Zawiadomienie o | Samodzielny  referent ds. | 3 dni na uzupetnienie

niekompletnosci dokumentéw | pracowniczych

Zakonczenie procesu zbierania | Samodzielny  referent  ds. | Data zakoniczenia aplikacji

ofert

pracowniczych

Ewaluacja i wybor

Rozmowy z kandydatami i | Komisja konkursowa 1-2 tygodni

tworzenie listy rankingowej

Przygotowanie i  wystanie | Komisja konkursowa i | 1tydzien

odpowiedzi do kandydatéw samodzielny  referent  ds.
pracowniczych

Odwotania/Skargi Kandydaci 2 tygodnie

Rekomendacja kandydatéw

Rada Naukowa IFR PAN

Podpisanie umowy o prace

Dyrektor IFR PAN

Informacja o rozstrzygnieciu

konkursu na stronie

internetowej IFR PAN




